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Konzernabschluss nach IFRS

2007 2008 2009 2010 2011 VERANDERUNG
MIO.€ MIO.€ MIO.€ MIO.€ MIO.€ 2011 ZU 2010 IN MIO.€

Umsatz 31,4 33,8 37,3 39,1 39,9 +0,8
Rohergebnis 24,8 24,7 27,6 29,5 30,4 +0,9
Personalaufwand 16,5 17,3 18,3 18,8 19,6 +0,8
Betriebsergebnis (EBIT) 2,3 1,3 2,1 2,7 2,9 +0,2

Ergebnis vor Steuern (EBT) 1,9 1,0 1,9 2,5 2,8 +0,3
Konzernjahresiberschuss 1,9 1,3 1,8 2,4 2,4 0
Kennzahlen 2007 2008 2009 2010 2011

Eigenkapitalquote (Eigenkapital/Bilanzsumme) 53% 51% 54% 58% 61%

Rohertragsmarge (EBT/Rohergebnis) 8% 4% 7% 8% 9%

Personalkapazitat im Jahresdurchschnitt (FTE) 245 251 273 285 295

Rohertrag pro FTE (in T€) 101 98 101 103 103

Der vollstandige Jahresabschluss und der Lagebericht
der IVU Traffic Technologies AG fir das Geschaftsjahr
2011 wurden von der Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Berlin, geprift und mit dem

uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.
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== Brief an die Aktionare

Sehr geehrte Aktionare,
liebe Freunde der IVU,

auch das Jahr 2011 war fir die IVU erfolgreich. Der
Umsatz stieg dabei um 2% auf 39,9 Millionen €, das
Rohergebnis um 3% auf 30,4 Millionen €. Neben dem
soliden Wachstum konnten vor allem die Effizienz und
somit auch der Gewinn weiter erhoht werden. Das Be-
triebsergebnis (EBIT) stieg um 8% auf 2.943 T€. Dies
ist das beste Ergebnis in der nunmehr 35-jahrigen
Firmengeschichte. Die IVU entwickelt sich kontinuier-
lich weiter. Dies belegt auch das Eigenkapital, das sich
seit 2007 um rund 43 % erhoht hat. Somit liegt die
Eigenkapitalquote per 31.12.11 bei 61%. Die Vorzei-
chen fir die kommenden Jahre sind entsprechend
positiv.

Die Marke IVU steht fur Sicherheit, Losungskompe-
tenz und innovative Technik. Das haben auch unsere
Kunden erkannt und setzen auf dauerhafte Partner-
schaften. Im Frihjahr 2011 entschied sich das Jeru-
salem Transportation Master Plan Team (JTMT) fur die
Einfihrung der Planungs- und Fahrgastinformations-
systeme der IVU.suite. Langfristig Uberzeugt ist auch
die italienische Staatsbahn Trenitalia, die seit 2009 mit
IVU-Software ihr Personal plant und disponiert. Noch
im Berichtsjahr beschloss Trenitalia die umfassende Er-
weiterung des Auftrages auf das Flottenmanagement.

In der Zuversicht, dass Sie der IVU auch 2012
verbunden bleiben, griifien Sie herzlich

Yy’
(o

-

Der Vorstand

Berlin, im Marz 2012

Mit der Ausrichtung unseres Produktmanagements
auf die Bedurfnisse der stetig wachsenden Megacities
bewegen wir uns auf einem Zukunftsmarkt. Stadte
weltweit brechen unter der wachsenden Verkehrslast
zusammen und sind auf neue Mobilitatskonzepte ange-
wiesen. Als Musterbeispiel fir diese neue Mobilitat
wurde das Verkehrskonzept ,Mio para todos’ der kolum-
bianischen Metropole Cali auf dem UITP-Weltkongress
2011 ausgezeichnet. Zusatzlich wurde die IVU von der
kolumbianischen Regierung im Februar 2012 mit dem
GroBen Verdienstkreuz ,Alexander von Humboldt' fir
ihr Engagement in den Bereichen Umwelt und Gesell-
schaft geehrt.

Hinter dem internationalen Erfolg unserer Produkte
steht ein starker europaischer Heimatmarkt, der die
kontinuierliche technische Entwicklung fordert. So
gelang es den IVU-Ingenieuren die Fahrgastinforma-
tionssysteme 2011 entscheidend weiterzuentwickeln
und damit die Millionenmetropole London zu tberzeu-
gen. Wir sind zuversichtlich, dass weitere Metropolen
folgen.

Frank Kochanski Dr. Helmut Bergstein Martin Miiller-Elschner
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Lagebericht

Die IVU und der Markt

Stadte sind die Motoren der Wirtschaft. Sie sind die
Ballungszentren von Industrie und Handel. In ent-
wickelten Landern werden mehr als 80 Prozent der
Wirtschaftsleistung in den Stadten erbracht und die
Tendenz ist steigend. Leistungsfahige Infrastrukturen
zum Transport von Menschen und Gitern sind die
Grundvoraussetzung fur die Entwicklungsfahigkeit
der Metropolen. Der wachsende Transportbedarf und
das zunehmende Umweltbewusstsein verstarken die
Investitionen in 6ffentliche Verkehrsnetze weltweit.
Das zeigt sich auch in den steigenden Umsatzzahlen
der IVU.

Die globale Verstadterung halt auch zukinftig an.
Laut Schatzungen der UNO werden 2040 mehr als
die Halfte der Menschen in so genannten Megastad-
ten leben - riesigen Stadtgebilden mit mehr als zehn
Millionen Einwohnern. Was mit der Industrialisierung
der Gesellschaft in den Metropolen Europas und Nord-
amerikas begann, setzt sich heute in Asien, Indien,
Afrika und Lateinamerika fort. Die Megastadte wach-
sen mit gewaltiger Dynamik. Die einzige Mdglichkeit
sie zu gestalten und dem Chaos zu begegnen, ist das
Wachstum vorausschauend zu lenken. Nachhaltige
Infrastrukturen sind gefragt, die keinen Obergrenzen
unterliegen und die immer grof3er werdende Einwoh-
nerzahlen bewaltigen kdnnen.

Die IVU ist mit ihren IT-Systemen dicht am Puls der
Zeit. Die Branche Verkehr und Logistik’ bleibt ein
Wachstumsmarkt. Die Metropolen und Megastadte
verlangen nach Gesamtlosungen, die die Anforderun-
gen der Zukunft mit den Fragen der Stadtentwicklung
zusammendenken. Deshalb arbeitet die IVU in der
Produktentwicklung eng mit Kunden und Forschungs-
institutionen zusammen. Als einer der wenigen inter-

national agierenden Softwarehersteller fir den o6ffent-
lichen Verkehr bietet sie mit der IVU.suite eine Komplett-
l6sung fur alle Anforderungen eines Verkehrsunter-
nehmens, die entsprechend den Kundenanforderungen
und Flottengroflen skaliert werden kann. So gelang ihr
2011 als erstem Systemhersteller die Skalierung des
Fahrgastinformationssystems auf eine Flottengrof3e von
10.000 Fahrzeugen, deren Echtzeit-Abfahrtszeiten an bis
zu 20.000 Haltestellen integriert und verarbeitet werden
kdnnen. In der Millionenmetropole London kommt das
System erstmals zum Einsatz.

Die IVU hat den Trend der zunehmenden Urbanisierung
frih erkannt und in ihre Produktentwicklung integriert.
Besonders in Lateinamerika ist sie durch ihr Erfolgspro-
jekt in Cali zur festen Marktgrof3e geworden. Im Marz
2011 erhielt das Projekt ,Mio para todos' durch die Aus-
zeichnung des UITP-Weltverbandes mit dem ,Research
and Knowledge Award' internationale Aufmerksamkeit.
Es folgte ein Auftrag aus dem chilenischen Punta Arenas,
wo nun eine moderne Erdgasbusflotte mit Systemen der
IVU.suite geplant wird.

Slidamerika
1.066 Australien/Neuseeland
Asien 665
1.104

Gesamtumsatz
39.890

Deutschland
24.198

Ubriges Europa
12.857

Umsatz im Geschéftsjahr 2011 in T€



Bahn im Wettbewerb

Auch der Eisenbahnverkehr im In- und Ausland bleibt
ein wichtiges Wachstumsfeld. Der Wettbewerbsdruck
im Schienenverkehr nimmt durch stetig wachsende
Marktanteile und die steigende Anzahl von Erstver-
gaben stetig zu. Mittelfristig geht der Verband zur
Forderung des Bahnverkehrs, Allianz pro Schiene,
allein im Schienenpersonennahverkehr (SPNV] von
einem Marktwachstum auf 15 Prozent aus. Die Ver-
gabevolumina haben sich hier auf 60 Mio. Zugkilo-
meter pro Jahr geradezu verdoppelt. Im Mai 2011
betrug die Quote der Erstvergaben im deutschen
SPNV 49,9 Prozent. Und was in Deutschland gilt, ist
auch in anderen Landern zu beobachten. Langst
macht der Wettbewerb im Schienenverkehr nicht
mehr vor nationalen Grenzen halt.

So wird Effektivitat bei steigendem Fahrgastkomfort
auch im Schienenverkehr zum wichtigsten wirt-
schaftlichen Erfolgsfaktor. Entsprechend steigt
die Nachfrage nach Softwarelosungen speziell fur
den Bahnverkehr. Mit [VU.rail, dem Planungs- und
Optimierungssystem eigens fir Bahnbetriebe,
halt die IVU die passende Losung bereit. Sowohl
ausschreibende Institutionen als auch Betreiber
konnen mit dem System die optimalen Fahr- und
Umlaufplane erstellen sowie die notwendigen
Fahrzeug- und Personalzahlen planen.

Im Berichtsjahr konnte die IVU mit ihrer Bahnlo-
sung weitere wichtige Erfolge erzielen. Mit der CP
aus Portugal hat sich die sechste Staatsbahn fir die
IVU entschieden. In Frankreich konnte sie mit einem
Auftrag bei Europorte einen wichtigen Schritt auf den
Markt des Schienengiterverkehrs machen und in
[talien erweitert die Staatsbahn den Einsatz von

[VU.rail vom Personal- auf das Fahrzeugmanagement.

Logistik. Neue Marktchancen

Damit Metropolen in Bewegung bleiben, kommt es
nicht nur auf einen leistungsfahigen offentlichen
Verkehr an. Auch die Versorgungsnetze miissen
reibungslos funktionieren. Die effiziente Planung von
Instandhaltungsmafinahmen, Zustellwegen oder Fili-
alstandorten sind der Schlissel zum Erfolg. Auch fur
die Logistikprodukte der IVU ergeben sich durch den
Urbanisierungstrend neue Einsatzbereiche.

In Hamburg konnte 2011 die Einfiihrung des
IVU.winterservice abgeschlossen werden. Hier werden
die Optimierungsalgorithmen aus der bewahrten
Entsorgungslosung IVU.waste mit den weitreichenden
Dokumentationsvorschriften im Winterdienst, seinen
speziellen Materialanforderungen und Ad-hoc-Einsat-
zen verknupft.

Fir IVU.locate ergeben sich durch die Integration der
Tourenoptimierung aus IVU.workforce neue Anwen-
dungsbereiche in der Tourenplanung, Gebietsplanung
und -optimierung sowie der Vertriebsplanung und
-steuerung. Die Deutsche Post DHL hat die Entwick-
lung dieser Losung durch ihre besonderen Bedirf-
nisse bei der Optimierung von Zustellnetzen vorange-
trieben und wird das System bei strategischen Ent-
scheidungen zur Grof3e und zum Leistungsangebot
von Packstationen zum Einsatz bringen.

So wachsen die Systeme der IVU immer enger zu in-
telligenten Gesamtkonzepten zusammen. Aus der Kom-
bination der Starken einzelner Produkte entstehen
neue, leistungsfahige Losungen. Sie alle werden unter
dem Markendach IVU vereint. Die Produktentwicklung
der IVU hat die Zukunftstrends friihzeitig erkannt und
profitiert von den sich verandernden gesellschaftli-
chen Rahmenbedingungen.



Hohepunkte 2011

Deutsche IT-Kompetenz ist gefragt

GrofBbritannien. Fahrgastinformation in
London

Das britische Verkehrsunternehmen Transport for Lon-
don (TfL) setzt auf die nachste Generation der dynami-
schen Fahrgastinformation. Um die taglich rund sechs
Millionen Fahrgaste des Verkehrsunternehmens jeder-
zeit umfassend zu informieren, kommt zukinftig das
Fahrgastinformationssystem IVU.realtime zum Einsatz.
IVU.realtime bildet das Herz und die zentrale Daten-
drehscheibe des neuen Auskunftssystems. So werden
die aktuellen Abfahrtszeiten der 8.500 Londoner Busse
an den rund 19.000 Haltestellen von IVU.realtime ge-
sammelt, aufbereitet und via elektronischem Anzeiger,
Smartphone und Internet bereitgestellt. Neu ist auch
die Integration der Cloud-Technologie, mit der die
Echtzeit-Daten fur externe Anwendungen zur Verfi-
gung gestellt werden.

Im Oktober 2011 erfolgte die offizielle Inbetriebnahme
der SMS- und Internetauskunft. Innerhalb weniger
Monate stieg die Nutzerzahl auf tiber 700.000 an. Seit
November 2011 werden die elektronischen Anzeiger
an den 2.500 Haupthaltestellen schrittweise installiert
und im Sommer 2012 geht die IVU.realtime.cloud in
den Testbetrieb. Die IVU fiihrt dieses Projekt in Zusam-
menarbeit mit ihrem Partner telent durch, der als Ge-
neralunternehmer die Gesamtverantwortung tragt.

Israel. Jerusalem setzt ganz auf die
IVU.suite

Um fiir schnellere Verbindungen zwischen den Sehens-
wirdigkeiten der Stadt sowie hoheren Reisekomfort
zu sorgen, beschloss die fir den 6ffentlichen Verkehr
zustandige Behorde JTMT (Jerusalem Transportation
Master Plan Team) im Frithjahr 2011 die Einfiihrung
der Planungs- und Fahrgastinformationssysteme der
IVU.suite. Nur wenige Monate spater konnte das Pro-
jekt erfolgreich abgeschlossen werden. Seit Juni 2011
planen und optimieren die IVU-Systeme taglich bis zu
6.500 Fahrten auf 90 Linien fiir rund 700 Busse.

Nach erfolgreicher Projektumsetzung orderte JTMT
noch im Sommer 2011 weitere Module der IVU.suite.
Derzeit wird die Fahrplanung IVU.plan durch das geo-
grafische Informationssystem IVU.plan.map erganzt.
Zudem soll die Fahrgastinformation IVU.journey durch
neue Apps fur Apple- und Android-Systeme auch per
Smartphone abrufbar sein. Geplant ist auBBerdem die
Ausweitung der Fahrplanung auf weitere Regionen
Jerusalems und damit verbunden die Integration der
arabischen Sprache. Bis zum Friihjahr 2012 sollen
dann auch die Dienstplanung, das Flottenmanagement
sowie die Abrechnung und Leistungskontrolle von IVU-
Systemen libernommen werden.




Portugal. IVU.rail iiberzeugt weitere
Staatsbahn

Mit der Comboios de Portugal (CP) hat sich die
sechste Staatsbahn fir die Produkte der IVU.suite
entschieden. Auf einem Streckennetz von 2.830 km
werden zukiinftig die Fahrten und Umlaufe fir 375
Fahrzeuge sowie die Dienste fir 1.500 Mitarbeiter mit
IVU.rail geplant und optimiert.

Zusammen mit dem portugiesischen Projektpartner
Meticube, ebenfalls spezialisiert auf die Konzeption
und Implementierung von Prozessmanagement- und
Informationssystemen fiir den Schienenverkehr, instal-
liert die IVU ihre Fahr-, Umlauf- und Dienstplanung
sowie die Dienstoptimierung, Dienstreihenfolgepla-
nung und Fahrzeugdisposition bei der Staatsbahn.
Dabei hatte die IVU im Rahmen der internationalen
Ausschreibung insbesondere durch die speziell auf die
Anforderungen des Schienenverkehrs abgestimmten
Planungstools Uberzeugt. Mit diesem neuen Auftrag
gelang der IVU ein weiterer wichtiger Schritt auf den
vielversprechenden iberischen Markt.

Frankreich. Optimierung im
Schienengiiterverkehr

Nicht nur im Personenverkehr, auch im Schienengi-
terverkehr konnte IVU.rail neue Kunden gewinnen. Das
franzosische Cargo-Verkehrsunternehmen Euro-
porte, eine Tochter der Eurotunnel Group, setzt bei
Fahr-, Umlauf-, Dienstplanung und Personaldisposi-
tion zukinftig auf die IVU-Losung. Mit dem speziell
auf die Bedurfnisse von Bahnkunden abgestimmten
Softwaresystem wird Europorte sein bestehendes Sys-
tem ablosen, um die Plnktlichkeit, Zuverlassigkeit und
Flexibilitat des Frachtverkehrs weiter zu verbessern.

Mehr als 100 Fahrten pro Woche sollen dann mit
IVU.rail geplant werden. Dabei erfordern die speziellen

Bedurfnisse des Frachtverkehrs von Planungs- und
Dispositionssystemen ein Hochstmal} an Flexibilitat.
So gelten fur alle Waren besondere Transport- und
Sicherheitsregeln. IVU.rail kombiniert mit speziellen
Dienstregeln und Planungsalgorithmen die Anforde-
rungen des Fracht- mit denen des Bahnverkehrs fiir
eine zuverlassige und wirtschaftlich glinstige Planung.




Chile. IVU-Systeme steuern Erdgasbusse
in Patagonien

Mit einem neuen Auftrag in Punta Arenas (Chile) haben
die IVU-Systeme nun auch die sidlichste Grof3stadt der
Welt erreicht. In der mit 117.000 Einwohnern groften
Stadt Stdpatagoniens plant der Verkehrsbetrieb Movi-
gas die Fahrten seiner modernen Euro V Erdgasflotte
mit 60 Fahrzeugen und Gber 100 Fahrern mit Systemen
der IVU.suite.

IVU.plan und IVU.crew sorgen fiir eine integrierte Ein-
satzplanung fir Busse und Personal, die samtliche Be-
sonderheiten des Gasbusbetriebs in Punta Arenas be-
ricksichtigt. So werden auch Tankstopps bei Fahrten
in die diinn besiedelten Gebiete rund um die Regions-
hauptstadt tagesaktuell in den Fahrplan integriert.
Besonders Uberzeugt haben Movigas die in IVU.plan
integrierten Tools zur Dienstoptimierung. Mit ihnen
konnen alle Dienstformen abgebildet und unterschied-
lichste Szenarien entwickelt werden. Intelligente Algo-
rithmen extrahieren stets den effizientesten, machbaren
Dienstplan. Dank der engen Zusammenarbeit mit dem
Konrad-Zuse-Institut Berlin ist die IVU auf dem Gebiet
der Optimierungsalgorithmen fir die Ressourcenpla-
nung im offentlichen Verkehr fihrend.

i W gy Y BT

Italien. Nach Personal- nun auch
Fahrzeugmanagement

Nachdem 2009 die IVU-Software zur Planung von
Diensten und Dienstreihenfolgen sowie fir die Perso-
naldisposition bei der italienischen Staatsbahn Tren-
italia eingefihrt wurde, erhielt die IVU nun auch

den Auftrag zur Umstellung des Fahrzeugmanage-
ments auf [VU-Systeme. Genau wie IVU.rail.crew soll
IVU.rail.vehicle landesweit bei allen drei Eisenbahn-
sparten installiert werden. Zukiinftig Gbernimmt das
IVU-System die gesamte Fahrzeugplanung und
-disposition der Staatsbahn.

Nach dem Motto ,Alles aus einem zuverldssigen Sys-
tem’ werden alle Planungen, Ausfalle oder Korrekturen
aus dem Flottenmanagement direkt an die Personal-
disposition IVU.rail.crew weitergegeben. In Kirze kann
Trenitalia die taglichen Fahrten und Umlaufe der Zige
von der Ausfahrt bis zur Einfahrt in den Betriebshof
effektiv planen, Reinigungs- und Wartungsarbeiten
automatisch in die monatlichen Fahr- und Umlaufplane
integrieren sowie bei Ausfallen fiir schnellen Ersatz
sorgen. Damit setzt auch Trenitalia ein weiteres Mal
grofles Vertrauen in die Entwicklungskompetenz der
IVU-Ingenieure und die Kollegen der IVU ltalia.
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Miinster. E-Ticketing-Losung als
Vorreiter fiir landesweite Konzepte

Als eines der ersten Verkehrsunternehmen in
Deutschland werden die Stadtwerke Miinster das
elektronische Ticketing einflihren und dabei umfang-
reiche, Uber die reine Einstiegskontrolle hinausgehen-
de Funktionen anbieten. Besonders attraktiv fir die
Fahrgaste wird die automatische Fahrpreisfindung mit
nachtraglicher Abrechnung sein. Ziel ist es, den &ffent-
lichen Nahverkehr einfacher und wirtschaftlicher zu
gestalten sowie den Komfort fiir die Fahrgaste deut-
lich zu erhohen. Dazu wurden bei der IVU 400 Valida-
toren und die zugehorige Software fir den Fahrschein-
verkauf und zur Abrechnung bestellt.

Fir den Fahrgast wird das Bezahlen so nicht nur deut-
lich schneller und einfacher, sondern auch kostengtins-
tiger. Dank IVU.ticket erhalt er stets die giinstigste
Tarifvariante, ohne sich im entsprechenden Tarifsys-
tem auskennen zu missen. Was in Minster beginnt,
soll bald ein landeribergreifendes Projekt werden.
Immer mehr Regionen risten um, so dass in einigen
Jahren das bargeldlose Bezahlen mit der eigenen
Chip-Karte in vielen Verkehrsverbiinden Alltag sein

wird.

== INNovative Technik uberzeugt

Bremen. Fahrgastinformation in der
Region

Um den taglichen Betrieb im gesamten Verbundgebiet
Bremen/Niedersachsen (VBN] effizient zu gestalten,
wiinschte sich der VBN eine zentrale Datendrehscheibe,
die alle Unternehmen mit den relevanten Echtzeit-
Betriebsdaten und die Fahrgaste mit den aktuellen
Abfahrtzeiten versorgt. Moglich werden sollte dies tber
VDV-Schnittstellen, die alle 36 Verbundmitglieder mit-
einander vernetzt - trotz teilweise sehr unterschiedli-
cher Systemlandschaften. Einen Baustein der Losung
fand der VBN in einer neuen mandantenfahigen Ver-
sion von IVU.fleet und dem Fahrgastinformationssys-
tem IVU.realtime.

Im Rahmen des Projektes wird das Betriebslenkungs-
system IVU.fleet nicht nur mandantenfahig, sondern
zudem auch fur die Einbindung fremder Bordrechner-
systeme optimiert. Diese Light-Version (Regio.RBL] ist
besonders fir den Einsatz im landlichen Raum geeig-
net, da sie Echtzeit- und Betriebsleitinformationen nun
auch fur kleinere Verkehrsbetriebe zuganglich macht.
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Neue Anwendungsbereiche

Bundesamt fiir Gliterverkehr.
Mautkontrolle mit IVU.plan

Dass die Systeme der IVU.suite auch auflerhalb des
offentlichen Verkehrs gefragt sind, beweist ein Auftrag
des Bundesamtes fiir Giterverkehr (BAG). Kiinftig
will das BAG die Planung und Disposition der Maut-
kontrolle mit den Systemen IVU.plan und IVU.crew
effektiver gestalten und fiir mehr Transparenz sorgen.
Dazu wird im Rahmen eines Forschungsprojektes
in Zusammenarbeit mit dem Konrad-Zuse-Institut
fur Informationstechnik (ZIB) ein spezieller Optimie-
rungsalgorithmus entwickelt. Mit diesem sollen die
Dienstplane der Mautkontrolleure an das Verkehrsauf-
kommen auf mautpflichtigen Strecken gekoppelt
werden. Die Produkte der IVU.suite erschlie3en damit
neue Einsatzbereiche, an die zukinftig angeknupft
werden soll.

DHL Paket Deutschland. Strategische
Tourenoptimierung fiir Packstationen

Mit der Deutschen Post AG hat die IVU schon seit
1998 einen guten Partner, mit dem das Geoinformati-
onssystem IVU.locate kontinuierlich weiterentwickelt
werden konnte. Nachdem IVU.locate bereits erfolg-
reich fir die Planung und Optimierung des deutschen
Packstationen-Netzes sorgt, sollen nun auch alterna-
tive Zustellszenarien mit dem Geomarketingsystem
simuliert werden. Die Integration der Tourenoptimie-
rung in IVU.locate unterstitzt die Konzerntochter DHL
Paket Deutschland bei strategischen Entscheidungen
zur Grofle und zum Leistungsangebot der einzelnen
Packstationen. Dazu werden die hochentwickelten
Optimierungsalgorithmen aus der Tourenplanung der
IVU in das Geomarketingsystem eingebunden. Fir
die IVU bedeutet dies nicht nur ein engeres Zusam-
menwachsen der Logistikprodukte, sondern auch die
ErschlieBung neuer Branchen und Markte. So erdffnen
sich neue Anwendungsbereiche in der Tourenplanung,
der Gebietsplanung und -optimierung sowie der Ver-
triebsplanung und -steuerung.

Stadtreinigung Hamburg.
Neuer Winterservice komplett eingefiihrt

Um schon bei den ersten Schneeflocken fir freie
Straf3en und Wege sorgen zu kdnnen, bestellte die
Stadtreinigung Hamburg (SRH) bei der IVU ein Soft-
waresystem zur effektiven Planung und Durchfih-
rung des Winterdienstes in der zweitgrof3iten Stadt
Deutschlands - den IVU.winterservice. Besonders
durch die Unberechenbarkeit des Wetters, ein hohes
Gefahrenpotential und weitreichende Dokumentations-
vorschriften gestaltet sich der Winterdienst deutlich
komplexer als die normale Straf3enreinigung. Deshalb
hat die IVU die Entsorgungslosung IVU.waste an die
speziellen Anforderungen des Winterdienstes der SRH
angepasst und mit bewahrten Optimierungsalgorith-
men verknupft. Bereits in den letzten drei Wintern hat-
te sich das System im Probebetrieb auf Hamburgs
Straflen bewahrt. Im Dezember 2011 erfolgte dann der
Projektabschluss. Nahezu alle grof3en Streufahrzeuge
der SRH sind nun mit Bordcomputern und der zuge-
horigen Software ausgestattet, die fiir einen effektiven
Streustoffeinsatz und die lickenlose Dokumentation
der Winterdiensteinsatze sorgen.
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IVU international gefragt

Anwenderforum. 400 Teilnehmer aus
16 Landern

Mit 400 Teilnehmern aus 16 Landern und allen Berei-
chen des offentlichen Verkehrs war das Public Trans-
port Anwenderforum 2011 fir die IVU wieder ein voller
Erfolg. Am 14. und 15. Marz trafen sich die Teilnehmer
im Estrel Hotel Berlin zum fachlichen Austausch in
verschiedenen Vortragsreihen, Fachdiskussionen,
User-Group-Sitzungen und einer begleitenden Aus-
stellung. Auf 700 m? Ausstellungsflache wurden ih-
nen samtliche Systeme der IVU.suite anhand echter
Anwendungsfille prasentiert. Die Kunden lernten die
neuen Funktionalitaten und Releases der IVU-Produkte
kennen und die Entwickler konnten sich Uber aktuelle
Trends und kunftige Anforderungen informieren.

Vietnam. Staatsbesuch mit Merkel

Zusammen mit der Bundeskanzlerin Angela Merkel
und Vertretern 14 deutscher mittelstandischer Unter-
nehmen war die IVU als einzige Berliner Firma auf
Staatsbesuch in Vietnam. Ziel des Besuchs in Hanoi
und Ho-Chi-Minh-Stadt war das deutsch-vietname-
sische Wirtschaftsforum zum Ausbau gemeinsamer
Geschaftsbeziehungen. Mit seinen 87 Millionen Ein-
wohnern hat Vietnam einen hohen Mobilitatsbedarf.
Systeme zum Aufbau eines modernen offentlichen
Verkehrs sind gefragter denn je.

Weltkongress. Cali erhalt Auszeichnung

Vom 10. bis zum 13. April prasentierte sich die IVU auf
dem 59. UITP-Weltkongress in Dubai. Als einer der
international fiihrenden Hersteller von Softwarelo-
sungen fur den offentlichen Verkehr stellte sie dem
interessierten Publikum ihre breite Produktpalette vor.
Besonderes Interesse fanden die Softwaresysteme, die
in der kolumbianischen Millionenmetropole Santiago
de Cali zum Einsatz kommen und dort zu wesentlichen
Verbesserungen der offentlichen Verkehrsinfrastruk-
tur beitragen. So lieferte die IVU in Cali die Systeme
zur Planung, Disposition und Betriebslenkung der
Flotte von insgesamt rund 1.000 Bussen und deren
Ausstattung mit Bordcomputern. Auf3erdem stellte sie
ihre Systeme fir die aktuelle Fahrgastinformation an
den Haltestellen bereit. Das kolumbianische Grof3pro-
jekt ,Mio para todos wurde noch auf der UITP fiir seine
Vorreiterrolle beim Auf- und Ausbau eines zukunfts-
fahigen und umweltfreundlichen o6ffentlichen Verkehrs
mit dem UITP ,Research and Knowledge Award 2011’
ausgezeichnet.

59" UITP World Congress and
Mobility & City Transport Exhibition

al: Efmirabes
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Forschung und Entwicklung

Investitionen in Softwaresysteme missen Investitionen
in langfristig werthaltige Losungen sein, um am Markt
dauerhaft Erfolg zu haben. Um ihren Kunden diese Wert-
haltigkeit garantieren zu konnen, investiert die IVU
viel in ihre Produktentwicklung und entsprechende
Forschungsprojekte. Im Jahr 2011 betrugen die Auf-
wendungen fur Forschung und Entwicklung 2,7 Mio. €.
Die fir die Produktentwicklung zustandige Abteilung
aus hochqualifizierten Softwareingenieuren und Mathe-
matikern garantiert die Weiterentwicklung der Systeme
nach den Ansprichen des Marktes, der Kunden, aber
auch der Wirtschaftlichkeit des Unternehmens selbst.

So wurde 2011 die IVU.ticket.box zur Serienreife ge-
bracht. Der modulare Innenaufbau der Gerate erlaubt
nun eine kundenspezifische Ausstattung der Elektro-
nik sowie eine einfache Aufristung. Damit schafften
es die IVU-Ingenieure die wirtschaftliche Serienpro-
duktion nach individuellen Vorgaben zu ermdglichen.
Beim Fertiger in Mainz ist bereits die gesamte Monta-
gehalle mit der Produktion der IVU.ticket.box belegt,
die auf einer SMD-Bestickungsstra3e mit den inneren
Bauelementen versehen und anschlielend an den Mon-
tagetischen Schritt fir Schritt nach strengen Vorgaben
zusammengesetzt wird.

12

Zukunftsthemen sehen die Entwickler insbesondere

im Bereich der Bedienerfiuhrung. Sie orientiert sich
immer starker an den Benutzeroberflachen der Con-
sumer-Produkte wie Smartphones oder Tablet-PCs.
Eine Ubersichtliche Dialoggestaltung mit Icons, die

Gestensteuerung oder auch die Multi-Touch-Bedie-
nung sind Elemente, die bei der Weiterentwicklung

der IVU.ticket.box aufgegriffen werden.

Neue Kommunikationsverfahren

Mit dem stetigen Wachstum der Metropolen stei-
gen auch die Anforderungen an die 6ffentlichen
Verkehrsnetze und ihre Systeme. Immer grof3ere
Datenmengen miissen Ubertragen und verarbeitet
werden. Deshalb engagiert sich die IVU in mehreren
Forschungsprojekten zu den Themen Funkverfahren
und Kommunikation.

So beteiligte sie sich an dem Forschungsprojekt
DISTEL (Dienste in OPNV-Verbundnetzen mit stan-
dardisierten Linien), das vom Bundesministerium fir
Wirtschaft und Technologie (BMWi) geférdert wurde.
Ziel des Forschungsprojektes war es, durch die Stan-
dardisierung der Daten-und Sprachkommunikation
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tber verschiedenste digitale Funkkommunikations-
netze und das Bereitstellen standardisierter Dienste
fur die Betriebsfihrung, Fahrgastinformation und
Anschlusskoordination den Verkehrsverbinden

im OV eine wirtschaftliche Betriebsfiihrung und Steu-
erung der beteiligten Verkehrsunternehmen zu ermog-
lichen. Nach Abschluss des Forschungsprojektes er-
folgt seit 2011 die Umsetzung aller Ergebnisse in VDV-
Schriften (Verband deutscher Verkehrsunternehmen).

Zudem engagierte sich die IVU im Berichtsjahrin dem
Forschungsprojekt IP-KOM-0V, das ebenfalls vom
BMWi unterstitzt wird. Hier geht es um die Entwick-
lung eines Nachfolgekommunikationsstandards im
Bereich der IP-basierten Kommunikationsdienste
im OV. Die IVU setzte sich hier insbesondere fiir die
Realisierung eines Kommunikationsstandards ein, der
den seit mehr als 30 Jahren bestehenden IBIS-Stan-
dard ablosen soll. Aufgrund zu geringer Datenraten
ist dieser den hohen Anforderungen moderner Fahr-
gastinformations- und E-Ticketing-Systeme nicht mehr
gewachsen. Mit IP-KOM-0QV soll die effiziente und
standardisierte Bereitstellung der kollektiven Fahrgast-
information in den Fahrzeugen und in personalisierter
Form fiirs mobile Internet mdglich werden. Die Ergeb-
nisse flieBen in die internationale Normung ein.

IT-SYSTEME
FUR VERKEHRS-
UNTERHMEHMEN

Ein Buch setzt Standards

Seit November 2011 ist das Buch ,IT-Systeme fiir Ver-
kehrsunternehmen: Informationstechnik im &ffentli-
chen Personenverkehr' im dpunkt.verlag erhéltlich.
Der Autor Dr. Gero Scholz war viele Jahre Chefarchi-
tekt der IVU. So haben auch IVU-Spezialisten mafigeb-
lich zur inhaltlichen Gestaltung des Buches beigetra-
gen. Mit dem Standardwerk wurde eine gemeinsame
Verstandigungsbasis zwischen Verkehrsbetrieben und
Systemanbietern geschaffen, die den Akteuren als
Argumentationsgrundlage dienen und die Kommuni-
kation wesentlich vereinfachen soll.

Die Leistung des Buches liegt vor allem in der Uber-
greifenden Modellierung der zahlreichen Geschafts-
prozesse als Grundlage fir die Abbildung in IT-Sys-
temen. Mittels der Modellierungssprache UML und
des Modellierungswerkzeugs ,Enterprise Architect’
wird ein Branchenmodell mit Bahnen, Bussen und
Straflenbahnen entwickelt, das die Kerngeschafts-
prozesse, die IT-Systemlandschaft zur Unterstiitzung
dieser Prozesse sowie ein Klassenmodell als Archi-
tekturgrundlage von IT-Systemen und deren Vernet-
zung integriert. Dr. Scholz treibt mit diesem Buch
die Standardisierung im offentlichen Personenverkehr
wesentlich voran und schafft eine allgemein verbindli-
che Grundlage fur die zukiinftige Systementwicklung.

IT-SYSTEME FUR
VERKEHRSUNTERNEHMEN
Informationstechnik im
offentlichen Personenverkehr

520 Seiten erschienen im
dpunkt.verlag

ISBN: 978-3898647700
www.itvu.de
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Personal

Personalentwicklung

2011 2010 VERANDERUNG
Anzahl der Mitarbeiter
Stand: 31.12. 345 332 +3,9%
Personalkapazitat'
im Jahresdurchschnitt 295 285 +3,5%

" unter Personalkapazitat versteht man die rechnerische Anzahl
von Vollzeitarbeitskraften (Full-time equivalent = FTE).

14

Wir. Uber uns

Um die kontinuierlich wachsenden Projektherausfor-
derungen im nationalen und internationalen Umfeld
meistern zu konnen, hat die IVU im Berichtsjahr ihr
Team qualitativ und quantitativ weiter ausgebaut. So
hat sich die Mitarbeiterkapazitat durch gezieltes Per-
sonalmarketing um 3,5% auf 295 FTE erhoht. Zum 31.
Dezember 2011 beschaftigte die IVU AG damit insge-
samt 345 Mitarbeiter (Vorjahr: 332) - inklusive Teilzeit-
kraften und studentischen Mitarbeitern. Entsprechend
stieg der Personalaufwand im Berichtsjahr um 4 % auf
19,6 Mio. €.

Personelle Vielfalt ist eine wichtige Voraussetzung
fur den Erfolg im internationalen Projektgeschaft.
Mit Mitarbeitern aus 15 Nationen und einem Akade-
mikeranteil von 84 % ist die IVU auch fur kommende
Herausforderungen gut gerustet. Die Leistungs-
starke des IVU-Teams zeigt sich vor allem im Pro-
Kopf-Rohertrag, der mit 103 T€ an den guten Wert
des Vorjahres ankniipft (2010: 103 T€). Eine hohe Qua-
lifikation und Identifikation mit den Fachthemen und
Unternehmenswerten sind nach wie vor der Leitge-
danke der Teamentwicklung.




Eine im Juni 2011 durch das Fiihrungsnachwuchs-
team organisierte Hausmesse ist ein Beispiel fir die
Forderung junger Talente und des Miteinanders im
Unternehmen. Zwei Tage lang stellten alle Unter-
nehmensfelder sich, ihre Projekte und Produkte vor,
diskutierten mit Kollegen neue Losungsansatze und
unterstitzten so den Wissenstransfer tiber Bereichs-
und Standortgrenzen hinweg.

Vom 30.6. bis zum 1.7. wurden alle Mitarbeiter der
IVU nach Berlin geladen, um ihre Kollegen und deren
Arbeit besser kennen zu lernen. Begeistert nutzten
die Teilnehmer die Moglichkeit, Neues Uber einzelne
Projekte, Produktneuentwicklungen oder auch Funk-
tionalitaten zu erfahren und beim Testen der Systeme
mal selbst Teil des anderen Teams zu werden.

Die Unternehmenskultur der IVU ist durch ein offenes
und vertrauensvolles Arbeitsumfeld gekennzeich-
net, das Mitarbeiter zu unternehmerischem Den-
ken und Eigeninitiative motiviert. Ein hohes Maf3 an
Gestaltungsspielraum ist auch weiterhin ein Kernele-
ment der Firmenphilosophie.

Neben der personellen ist auch die fachliche Wei-
terentwicklung des IVU-Teams fir die Qualitat der
Produkte entscheidend. Im Berichtsjahr besuchten
rund 100 Mitarbeiter Fachseminare, Entwicklerwork-
shops, Konferenzen und Sprachkurse. Zudem hatten
die Mitarbeiter die Moglichkeit, ihre Fahigkeiten auf der
Personlichkeitsebene in verschiedensten Trainingsein-
heiten weiterzuentwickeln.

Auch 2012 wird die IVU ihr Team quantitativ und qua-
litativ weiter ausbauen. Denn nur ein starkes Team
garantiert Markterfolge. Neue Mitarbeiter zu gewinnen,
bestehende Teams zu halten und zu fordern bleibt ein
strategisches Ziel, das die IVU konsequent verfolgt.
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== Ertrags-, Vermogens-,

Im Geschaftsjahr 2011 setzt die IVU ihr solides Wachs-
tum fort. Der Umsatz stieg um 2% auf 39,9 Mio. € (Vor-
jahr: 39,1 Mio. €). Mit 30,4 Mio. € erhéhte sich das
Rohergebnis gegentiber 2010 um 3% und durchbrach
damit erstmals die 30 Mio. Marke. Wie schon in den
zwei Vorjahren stieg das Rohergebnis damit starker
als der Umsatz und ist ein Beweis fir die Wirtschaft-
lichkeit des Unternehmens. Bei nahezu gleichbleiben-
dem Materialaufwand konnte die IVU ihre Wertschop-
fung im Vergleich zum Vorjahr noch einmal erhohen.
Die grofle Ertragskraft des Unternehmens belegt
auch das um 8% auf 2.943 T€ gestiegene Betriebs-
ergebnis (EBIT) (Vorjahr: 2.722 T€).

Finanzlage

Internationalisierung

Der Heimatmarkt dient der IVU vorwiegend zur Wei-
terentwicklung ihrer Produkte nach neuesten tech-
nischen Standards. Doch auch hier wurde in 2011
wieder starker investiert, so dass die Umsatze auf
dem deutschen Markt das Exportgeschaft im Berichts-
jahr mit 61% sogar Ubersteigen. Die Exportumsatze
betrugen in 2011 15,7 Mio. € (Vorjahr: 17,6 Mio. €).
Ein Grund fir diese Schwankungen ist der zyklische
Charakter des Projektgeschaftes. So werden die hochs-
ten Umsatze erfahrungsgemaf wahrend und unmit-
telbar nach der Initialisierungsphase der Projekte er-
zielt. Aufgrund der in 2011 gestiegenen internationalen
Prasenz und neuer Akquisitionserfolge wird fur 2012
ein erneuter Anstieg des Auslandsumsatzes erwartet.

Ein wichtiger Zielmarkt im Berichtsjahr war Stidame-
rika. Hier konnte die IVU ihre Position durch die erfolg-
reiche Projektumsetzung in Cali und einen Folgeauf-
trag aus Punta Arenas weiter starken. Die verantwort-
lichen Politiker in Sidamerika haben erkannt, dass
viele Metropolen aufgrund des anhaltenden Bevolke-
rungswachstums vor einem Verkehrskollaps stehen
und steuern mit neuen Konzepten dagegen. Hinzu
kommt ein starkeres Umweltbewusstsein, das Investi-
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tionen in den offentlichen Verkehr fordert. Durch ihre
bisherigen Erfolge ist die IVU auf dem stidamerikani-
schen Markt bekannt und wird den Plan zum Ausbau
des Stidamerikageschaftes kontinuierlich weiterver-
folgen.

Wichtige Erfolge erzielte die IVU 2011 auch auf be-
wahrten Markten. In GroBbritannien Uberzeugte sie
mit der neuen Leistungsfahigkeit ihres Fahrgastinfor-
mationssystems in der Millionenmetropole London.
Und in Israel Ubernehmen IVU-Systeme zuklinftig die
Planung und Optimierung des Stadtverkehrs in Jeru-
salem.

Weltweit erkennen immer mehr Stadte die Vorteile

europaischer Verkehrskonzepte und ihrer IT-Losungen.

So ist beispielsweise das offentliche Nahverkehrsnetz
in Miinchen dichter als das in Singapur. Die Komple-
xitat und Leistungsstédrke deutscher OV-Standards

werden zum Musterbeispiel fur zukunftsfahige Infra-
strukturen. Dieses Vertrauen spiegelt sich auch in den
Folgeauftragen aus Israel und Italien wider. Die Posi-
tionierung der IVU in ihrem Kernmarkt, dem offentli-
chen Personenverkehr, ist weiterhin vielversprechend.

Kosten und Abschreibungen

Mit 19,6 Mio. € und einem Plus von 4% hat sich der
Personalaufwand gegeniiber dem Vorjahr (18,8 Mio. €]
entsprechend den Neueinstellungen erhoht. Die neu
gewonnenen Grof3projekte, unter anderem in London,
Jerusalem und Italien, sowie die Investitionen in die
Produktentwicklung erfordern hohe Personalkapazi-
taten. Der kontinuierliche Ausbau des IVU-Teams mit
qualifiziertem Fachpersonal ist daher ein wichtiger
Erfolgsfaktor.

Durch die notwendige Modernisierung der hausei-
genen IT-Infrastruktur (Hard- und Software) sind die
Abschreibungen auf langfristige Vermogenswerte um
25% auf 1,0 Mio. € angewachsen (2010: 0,8 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen hingegen
sind um 4 % auf 6,8 Mio. € leicht gesunken (2010: 7,1
Mio. €). Hierunter fallen unter anderem Reisekosten
fur die Realisierung internationaler Projekte sowie Ak-
quisekosten. In 2010 enthielten die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen zudem noch eine Einzelwertbe-
richtigung, die in diesem Jahr entfallt. Die effektiven
Betriebskosten der IVU AG liegen damit in 2011 auf Vor-
jahresniveau.
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Betriebsergebnis (EBIT) um 8%
gestiegen

Das kontinuierliche Wachstum der IVU und die
Wirtschaftlichkeit des Unternehmens zeigen sich
insbesondere in der Erhohung des Betriebsergeb-
nisses EBIT um 8% auf nun 2.943 T€ (Vorjahr:
2.722 T€). Mit einer EBIT-Marge von 7,3% ist auch
die Ertragskraft des Unternehmens als sehr gut
zu bewerten. Die hohe Produktivitat der IVU wird
durch ein konsequentes Qualitdtsmanagement
nach ISO 9001, ein adaquates Kostenmanagement
sowie eine intelligente Produktentwicklung bei
hoher Systemqualitat gesichert.

Eigenkapitalquote spiegelt stabile
Vermogenslage wider

Die hohe Ertragskraft der IVU AG drickt sich auch
in der Eigenkapitalquote, also dem Verhaltnis vom
Eigenkapital zur Bilanzsumme, aus. Mit 61 % liegt
die Eigenkapitalquote deutlich Giber dem Durchschnitt
und spricht fur die stabile Vermdgenslage der IVU AG
(Vorjahr: 58 %). Das Eigenkapital stieg im Berichts-

jahr um 2,3 Mio. € auf 25,9 Mio. € (Vorjahr: 23,6 Mio. €).

Die seit vier Jahren anhaltend positive Vermdgens-
entwicklung sorgt fir eine gute Bonitat und positive
Bewertungen durch potentielle Auftraggeber. Die
IVU AG kann sich selbst finanzieren und hat durch
die Tilgung aller Darlehen nur geringe Zinsaufwen-
dungen.
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== Ertrags-, Vermogens-, Finanzlage

Liquiditit

Zum 31.12.2011 betrugen die liquiden Mittel 0,7 Mio. €.
Gegeniber dem Vorjahresstichtag sind sie um

0,3 Mio. € leicht gesunken. Diese Differenz ist vor
allem durch das gestiegene Sicherheitsbedirfnis
der IVU-Kunden zu erklaren, das in 2011 wesentlich
mehr Bankbirgschaften erforderte. Im Berichtsjahr
war die IVU jederzeit in der Lage ihren finanziellen
Verpflichtungen nachzukommen. Die gute Auftrags-
lage fiir 2012, noch bestehende Forderungen in Héhe
von 13,4 Mio. € sowie eine komfortable Kreditlinie
sorgen auch im Folgejahr fir eine gute Liquiditat.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
liegt mit 0,7 Mio. € unter dem Vorjahresniveau

(1,6 Mio. €]. Im Berichtsjahr wurde verstarkt in die
Modernisierung der hauseigenen IT-Infrastruktur
sowie die Produktentwicklung investiert. Notwendige
Sachinvestitionen und Investitionen in Forschung und
Entwicklung kann die IVU AG auch 2012 aus selbst
erwirtschafteten Mitteln finanzieren.

Auftragslage

Der Auftragsbestand fiir 2012, definiert durch die
unterschriebenen Vertrage, belauft sich zum 29.2.2012
auf 33 Mio. €. Die fest zugesagten Auftrage haben ein
Volumen von 2,5 Mio. €. Hinzu kommen offene Angebo-
te und Anbahnungen, die vorsichtig mit 2,8 Mio. €
bewertet werden. Damit sind die fir 2012 geplanten
Ziele bereits zu einem erheblichen Teil durch die
Auftragslage abgedeckt.



2011 in Kiirze

Das Geschaftsjahr 2011 bestatigt das kontinuierliche
und solide Wachstum der IVU AG. Sowohl der Umsatz
(39,9 Mio. €] als auch das Rohergebnis (30,4 Mio. €)
Ubertrafen die fir das Berichtsjahr geplanten Ziele.
Mit 34,3 Mio. € wurde der Grofteil des Umsatzes im
Kernmarkt Public Transport erzielt (Vorjahr: 33,8

Mio. €]. Aber auch der Logistiksektor blieb mit einem

Umsatz von 5,6 Mio. € auf einem guten Niveau (Vorjahr:

5,2 Mio. €).

Das Wachstum der IVU in maf3vollen Schritten sichert
vor allem die notwendigen Teamerweiterungen durch
hochausgebildete Fachleute fur erfolgreiche Projek-
tumsetzungen. Die Finanzkraft des Unternehmens
wurde zu keiner Zeit Uberreizt. Das Heimatgeschaft
ist stark und garantiert die kontinuierliche Produktent-
wicklung nach hohen technischen Standards. Gleich-
zeitig ist das Exportgeschaft die Triebfeder fir weite-
res Wachstum und wirkt sich positiv auf die Roher-
tragsmarge (9 %) aus. Das Ergebnis vor Steuern (EBT)
unterlag einer ebenso guten Entwicklung und erhohte
sich um 9% auf 2.772 T€ (Vorjahr: 2.546 T€).

Ausblick

Die IVU hat sich eine solide Basis fur ihr weiteres
Wachstum geschaffen. Das belegen die Zahlen fir
das Geschaftsjahr 2011. International etablieren sich
ihre Produkte immer starker. Unterstitzt wird diese
Entwicklung durch die grof3e Popularitat des Projek-
tes in Santiago de Cali sowie neue Grof3projekte in

London und Jerusalem. Die Bekanntheit der Metropo-
len fordert die 6ffentliche Aufmerksamkeit. Das Leit-
motto ,Systeme fir lebendige Stadte” wurde auch im
Berichtsjahr technisch und kommunikativ umgesetzt.
Es spiegelt den anhaltenden weltweiten Bedarf nach
logistischen Losungen wider, den die Urbanisierung
hervorruft. Besonders im &ffentlichen Verkehr ist die
Nachfrage nach zukunftsfahigen Konzepten ungebro-
chen. Mobilitat ist der Motor der Wirtschaft. Entspre-
chend wachsen die Investitionen in Infrastrukturen
weltweit stetig an.

Die IVU konnte sich 2011 auf den margenstarken Mark-
ten in Sidamerika und Asien-Pazifik weiter etablieren.
Im Folgejahr wird daran angeknupft. Viele Stadte ste-
hen hier vor der Herausforderung, ihre ungesteuert
gewachsenen Verkehrssysteme zu ordnen und zu
modernisieren. Die IVU wird dieses Potential nutzen.
Der Heimatmarkt hingegen bleibt ein Garant fur die
Weiterentwicklung der Systeme. Hier werden inter-
nationale Branchenstandards vorangetrieben, um
die Anschlussfahigkeit und langfristige Werthaltig-
keit der IT-Losungen zu garantieren.

Fir 2012 wird eine weiterhin positive Geschaftsent-
wicklung bei solidem Wachstum erwartet. Der Kon-
zernumsatz wird mit gut 40 Mio. € und das Roher-
gebnis mit 30 Mio. € geplant. Abhangig von einzelnen
sich anbahnenden Grof3auftragen kann das Ergebnis
entsprechend Uber den Erwartungen liegen. Auch fir
2013 wird mit einem anhaltend positiven Geschafts-
verlauf gerechnet.
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Risiken

Um den Unternehmenserfolg langfristig zu sichern,
zielen wir auf eine frihzeitige Identifikation, Analyse
und Kontrolle der Risiken ab. Das Risikomanage-
ment umfasst samtliche Regelungen zur Erkennung
und zum Umgang mit Risiken. Der Vorstand tragt
die Gesamtverantwortung fiir das interne Kontroll-
und Risikomanagementsystem im Hinblick auf die
Rechnungslegungsprozesse im Unternehmen. Dazu
gehoren alle Faktoren, die die Bilanzierung und die
Gesamtaussage des Abschlusses einschliefllich Lage-
bericht maf3geblich beeinflussen kdnnen.

Das Risikomanagement basiert auf dem monatlichen
Berichtswesen (Controlling Report], das wesentliche
Kennzahlen beinhaltet und die Plan- den Ist-Zahlen
gegeniberstellt. Dazu gehdren auch die Budgets aus
den jeweiligen Projekten. Die Tochtergesellschaften
sind in das Berichtssystem einbezogen. Die Abwei-
chungsanalysen dienen dem Management als Instru-
ment der Unternehmenssteuerung.

RegelmafBige Soll/Ist-Gesprache mit den Verantwort-
lichen zur Umsatz-, Kosten- und Terminentwicklung
ermoglichen es, den Vorstand Uber kritische Entwick-
lungen rechtzeitig zu informieren und gegebenenfalls
Korrekturmafnahmen einzuleiten.

Um sicherzustellen, dass die vorhandene Liquiditat
und die Kreditlinien ausreichen, wird die Liquiditat rol-
lierend geplant und die Entwicklung der liquiden Mittel
taglich Uberwacht.
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Analyse der Chancen und Risiken

Unsere Unternehmensstrategie ist darauf ausgerich-
tet, die gute Stellung im nationalen Markt weiterhin
auszubauen - und die sich ergebenden Chancen
der Internationalisierung konsequent zu nutzen.
Wachstumsimpulse resultieren aus den weltweiten
Investitionen in die 6ffentliche Infrastruktur, aus der
zunehmenden Urbanisierung und dem wachsenden
Bedarf nach gut organisiertem Verkehr. Vertriebser-
folge im Exportgeschaft verringern die Abhangigkeit
vom deutschen Markt. Den Chancen der Internatio-
nalisierung stehen die Kosten der Markterschlieung
gegeniber. Dariiber hinaus unterliegt die IVU AG den
allgemeinen politischen und wirtschaftlichen Bedin-
gungen in den Landern, in denen sie tatig ist.

Das Projektgeschaft der IVU beruht fast vollstandig
auf Werkvertragen. Darin liegt naturgemaf das Risiko,
dass der tatsachlich zu leistende Aufwand den Plan
Ubersteigt. Aus moglichen Lieferverzogerungen kon-
nen Ponalen resultieren. Wir setzen auf ein effizientes
Projektmanagement, um Strafzahlungen zu vermei-
den.

Durch eine konsequente Qualitatskontrolle sichern
wir den hohen Standard unserer IT-Systeme. Sollten
dennoch Mangel in der gelieferten Software auftreten,
kénnen diese die Abnahme und damit die Bezahlung
von Rechnungen verzogern, wodurch ein Liquiditats-
engpass entstehen kann.



Ein spezialisiertes Softwareunternehmen wie die VU
erreicht seine Starke am Markt, weil hochqualifizierte
Fachkrafte anspruchsvolle Projekte vorantreiben und
spezielle Kundenwiinsche realisieren. Aus diesem
Grund verfolgen wir eine langfristig angelegte Perso-
nalpolitik. Wir streben eine niedrige Fluktuationsrate
an und setzen auf starke Mitarbeiterbindung. Risiken
ergeben sich aus dem potenziellen Verlust von Know-
how-Tragern.

Zahlungsverzdégerungen und eventuell sogar -ausfalle
sind in allen groen und/oder internationalen Projekten
eine Gefahr. Da ein Grofteil unserer Kunden aus dem
offentlichen Sektor kommt, war dies in der Vergangen-
heit jedoch ein relativ geringes Risiko. Durch liefer-
orientierte Zahlungsplane sowie den Einsatz von Ins-
trumenten der Zahlungssicherung versuchen wir, uns
bestmoglich zu schitzen.

Die Transaktionen sind in den Gberwiegenden Fallen in
Euro denominiert.

Da die IVU einen Teil ihres Geschafts auBerhalb der
Euro-Wahrungslander tatigt, konnen Wahrungsschwan-
kungen das Ergebnis beeinflussen. Wahrungsrisiken
bestehen bei Forderungen, Verbindlichkeiten, Zah-
lungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten, die
nicht der funktionalen Wahrung des Unternehmens
entsprechen. Die Wahrungsrisiken aus der operativen
Geschaftstatigkeit werden systematisch erfasst und
analysiert. Eine Sicherung des Fremdwahrungsrisikos
erfolgt in der Regel z. B. mit Hilfe von sogenannten
Devisenswaps.

Nachtragsbericht

Seit dem 31. Dezember 2011 sind keine Vorgange von
besonderer Bedeutung eingetreten, die Auswirkungen
auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage haben.
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Aktien der Organmitglieder per 31.12.2011

Aktien
Vorstand
Martin Miiller-Elschner 75.000
Dr. Helmut Bergstein 15.000
Frank Kochanski 20.000
SUMME VORSTAND 110.000
Aufsichtsrat
Prof. Dr. Herbert Sonntag 1.166.000
Klaus-Gerd Kleversaat 259.000
SUMME AUFSICHTSRAT 1.425.000
ORGANMITGLIEDER GESAMT 1.535.000

Meldepflicht

Im Geschaftsjahr 2011 hat Martin Miller-Elschner,
Vorstandsvorsitzender, 25.000 [VU-Aktien erworben.
Er besitzt nun 75.000 IVU-Aktien. Dr. Helmut Berg-
stein, Mitglied des Vorstands, hat im Berichtszeitraum
10.000 IVU-Aktien erworben und verfligt nun Uber
15.000 IVU-Aktien. Frank Kochanski, Mitglied des
Vorstands, hat im Berichtszeitraum 11.500 IVU-Aktien
erworben und verfiigt nun Gber 20.000 IVU-Aktien.
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== Jahresabschluss

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung nach IFRS
fur das Geschaftsjahr 2011

2011 2010
T€ TE
UMSATZERLOSE 39.890 39.077
Sonstige betriebliche Ertrage 830 775
Materialaufwand -10.303 -10.372
ROHERGEBNIS 30.417 29.480
Personalaufwand -19.632 -18.828
Abschreibungen auf langfristige Vermogenswerte -1.050 -827
Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.792 -7.103
BETRIEBSERGEBNIS 2.943 2.722
Finanzertrage 18 18
Finanzaufwendungen -189 -194
ERGEBNIS VOR STEUERN 2.772 2.546
Ertragssteuern -366 -170
KONZERNJAHRESUBERSCHUSS 2.406 2.376
€ €
Ergebnis je Aktie (unverwassert und verwassert) 0,14 0,13
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien
(in Tausend Stiick) 17.719 17.719
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Konzern-Kapitalflussrechnung nach IFRS
fur das Geschaftsjahr 2011

2011 2010
T€ T€
1. LAUFENDE GESCHAFTSTATIGKEIT
Konzernergebnis vor Ertragssteuern der Periode 2.772 2.546
Abschreibungen Anlagevermaogen 1.050 827
Veranderung der Riickstellungen 427 9
Zinsergebnis 171 176
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 7 18
Ergebnis aus Anlageabgangen -2 -1
4.425 3.575
Veranderung von Posten des Umlaufvermdgens und des Fremdkapitals
Vorrate -171 427
Forderungen und sonstige Vermogenswerte -1.511 -1.672
Verbindlichkeiten (ohne Riickstellungen) -1.716 -399
1.027 1.931
Gezahlte Zinsen -167 -194
Gezahlte Ertragssteuern -201 -170
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 659 1.567
2. INVESTITIONSTATIGKEIT
Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermdgen’ -1.022 -222
Einzahlungen aus Abgangen des Sachanlagevermogens 5 2
Erhaltene Zinsen 18 18
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -999 -202
3. FINANZIERUNGSTATIGKEIT
Tilgung von Verbindlichkeiten
aus Sale & Leaseback Geschéften? -9 -30
Einzahlungen aus der Aufnahme von kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten 6 0
Auszahlungen aus der Tilgung von kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten 0 -1.469
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -3 -1.499
4. LIQUIDE MITTEL
Zahlungswirksame Veranderung der liquiden Mittel -343 -134
Liquide Mittel am Anfang der Periode 995 1.129
Liquide Mittel am Ende der Periode 652 995

1

~

Die Auszahlungen fir Investi-
tionen in das Anlagevermaogen
weichen fir die Jahre 2011 und
2010 in der nebenstehenden
Darstellung von den in der
Anlage 5 aufgefiihrten Zugangen
zum Anlagevermdgen ab. Die
Abweichung resultiert aus dem
Erwerb von Anlagegegenstdanden
im Rahmen von Finanzierungs-
leasingvereinbarungen, weshalb
hier nur die Tilgung der entspre-
chenden Verbindlichkeiten als
Auszahlungen fiir Investitionen
in das Anlagevermdgen gezeigt
wird. Wir verweisen auch auf die
Ausfiihrungen in der Anlage 5
unter Punkt C. 1.

Die Gesellschaft hat die Sale

& Leaseback Geschafte mit
anschlieBendem Finanzierungs-
leasing aus Finanzierungsge-
sichtspunkten durchgefiihrt.
Demzufolge erfolgt eine Darstel-
lung dieser Transaktion innerhalb
der Finanzierungstatigkeit. Wir
verweisen auch auf die Ausfiih-
rungen in der Anlage 5 unter
Punkt C. 1.

+ = Mittelzufluss
- = Mittelabfluss
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Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2011 (IFRS)

Aktiva 31.12.2011 31.12.2010
TE T€

A. KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE 27.501 26.162
1. Liquide Mittel 652 995

2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13.357 13.263

3. Kurzfristige Forderungen aus Fertigungsauftragen 9.810 8.770

4. Vorrate 1.423 1.252

5. Sonstige kurzfristige Vermdégenswerte 2.259 1.882

B. LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE 15.183 14.482
1. Sachanlagevermdgen 1.378 960

2. Immaterielle Vermdgenswerte 11.829 11.661

3. Latente Steuern 1.976 1.861
AKTIVA 42.684 40.644
Passiva 31.12.2011 31.12.2010
inT€ inTE

A. KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN 11.128 12.030
1. Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 6 0

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.420 2.789

3. Verpflichtungen aus Fertigungsauftragen 925 2.151

4. Riickstellungen 952 581

5. Steuerriickstellungen 0 84

6. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 5.825 6.425

B. LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN 5.609 5.058
1. Latente Steuern 2.185 1.861

2. Pensionsriickstellungen 3.025 2.885

3. Ubrige 399 312

C. EIGENKAPITAL 25.947 23.556
1. Gezeichnetes Kapital 17.719 17.719

2. Kapitalricklage 46.456 46.456

3. Bilanzverlust -38.279 -40.685

4. Fremdwahrungsausgleichsposten 51 66
PASSIVA 42.684 40.644
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Konzern-Anlagespiegel nach IFRS zum 31. Dezember 2011

Stand Stand
1.1.2011 Zugang Abgang 31.12.2011
Historische Anschaffungs-/Herstellungskosten T€ T€ T€ T€
A. Immaterielle Vermdgenswerte
1. Gewerbliche Schutzrechte und Lizenzen, Software 5.291 638 5 5.924
2. Geschafts- oder Firmenwerte 14.626 0 0 14.626
3. Originare immaterielle Vermdgenswerte 15.505 0 0 15.505
35.422 638 5 36.055
B. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 2.487 245 51 2.681
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 5.322 600 68 5.854
3. Geleiste Anzahlungen und Anlagen im Bau 0 156 0 156
7.809 1.001 19 8.691
GESAMT 43.231 1.639 124 44.746
Stand Stand
1.1.2011 Zugang Abgang 31.12.2011
Abschreibungen T€ T€ T€ T€
A. Immaterielle Vermdégenswerte
1. Gewerbliche Schutzrechte und Lizenzen, Software 4.979 470 5 5.444
2. Geschafts- oder Firmenwerte 3.277 0 0 3.277
3. Originare immaterielle Vermogenswerte 15.505 0 0 15.505
23.761 470 5 24.226
B. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 2.449 16 50 2.415
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4.400 564 66 4.898
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0 0 0 0
6.849 580 116 7.313
GESAMT 30.610 1.050 121 31.539
Stand Stand
31.12.2011 31.12.2010
Restbuchwerte T€ T€
A. Immaterielle Vermdgenswerte
1. Gewerbliche Schutzrechte und Lizenzen, Software 480 312
2. Geschafts- oder Firmenwerte 11.349 11.349
3. Originare immaterielle Vermdgenswerte 0 0
11.829 11.661
B. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 266 38
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 956 922
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 156 0
1.378 960
GESAMT 13.207 12.621
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Konsolidierungskreis

Eigenkapital' Jahres-
zum ergebnis’
Anteil 31.12.2011 2011
% T€ T€
IVU - Gesellschaft fir Informatik, Verkehrs-
und Umweltplanung mbH, Berlin (IVU GmbH)? 100 480 0
IVU Traffic Technologies ltalia s.r.L.,
Rom, ltalien (IVU ltalia) 100 947 524
IVU Traffic Technologies UK Ltd.,
Birmingham, GroBbritannien (IVU UK) 100 40 -35
IVU Benelux B.V.,
Veenendaal, Niederlande (IVU Benelux) 100 447 -10
IVU Chile LTDA.,
Santiago de Chile, Chile (IVU Chile) 100 39 5
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung nach IFRS

fur die Geschaftsjahre 2011 und 2010

Fremdwahrungs-

Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage ausgleichsposten Bilanzverlust Gesamt

T€ T€ T€ T€ T€

Stand 1. Januar 2011 17.7119 46.456 66 -40.685 23.556
Konzernjahresiiberschuss 2011 0 0 0 2.406 2.406
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 0 0 -15 0 -15
Konzerngesamtergebnis nach Steuern 0 0 -15 2.406 2.391
STAND 31. DEZEMBER 2011 17.719 46.456 51 -38.279 25.947
Stand 1. Januar 2010 17.719 46.456 47 -43.061 21.161
Konzernjahresiiberschuss 2010 0 0 0 2.376 2.376
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 0 0 19 0 19
Konzerngesamtergebnis nach Steuern 0 0 19 2.376 2.395
STAND 31. DEZEMBER 2010 17.719 46.456 66 -40.685 23.556

Anhang zum Konzernabschluss 2011

Dieser bewusst leserfreundlich und kompakt gehaltene
Geschaftsbericht enthalt alle wesentlichen Informati-
onen Uber Lage und Ausblick des Unternehmens. Auf
den Abdruck des 45-seitigen Konzernanhangs verzich-
ten wir wie bereits im vergangenen Jahr. Sie finden ihn
im Internet unter www.ivu.de. Auf Anforderung senden
wir lhnen gerne ein Exemplar des vollstandigen Kon-
zernabschlusses zu.

Testat des Wirtschaftspriifers

Der vollstandige Jahresabschluss und der Lagebericht
der IVU Traffic Technologies AG fir das Geschaftsjahr
2011 wurden von der Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
priufungsgesellschaft, Berlin, geprift und mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf} den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzern-
lagebericht der Geschaftsverlauf einschliefllich des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtli-
chen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Der Vorstand im Marz 2012
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionare,

im Berichtsjahr 2011 hat der Aufsichtsrat die Arbeit
des Vorstands gemaf Gesetz und Satzung kontinu-
ierlich Uberwacht und beratend begleitet. Er hat sich
umfassend uber die wirtschaftliche und finanzielle
Entwicklung, wichtige Geschaftsereignisse sowie
Uber die Strategie und Planung des Unternehmens
informiert. Der Vorstand unterrichtete den Aufsichts-
rat zeitnah und regelmafig. Dem Aufsichtsrat lagen
alle Sachverhalte rechtzeitig vor, die fiir anstehende
Entscheidungen wichtig waren. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats standen Uber die Sitzungen hinaus in
regelmafligem Kontakt mit dem Vorstand.

Sitzungen

2011 fanden vier planmafige Sitzungen statt: am
23. Marz, 18. Mai, 17. August und am 16. November
2011.

Der Aufsichtsrat bildete keine Ausschiisse, alle zustim-
mungspflichtigen Geschafte haben wir gemeinsam
entschieden.

Schwerpunkte der Beratungen

Im Fokus der Beratungen standen die wirtschaftliche
Lage des Unternehmens, die Perspektiven und die
zukunftige Ausrichtung im internationalen Wettbe-
werbsumfeld.
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Wichtige Punkte in den Sitzungen waren:

- Prifung und Genehmigung der Planung
fur das Geschaftsjahr 2011

- Genehmigung des Konzernabschlusses
der IVU und des Einzelabschlusses der AG

- Liquiditatsplanung

- Besprechung der Quartalsabschliisse

- Personalentwicklung

- Risikomanagement

- Grofprojekte und deren wirtschaftliche
Auswirkungen auf das Unternehmen

- Vorbereitung der Hauptversammlung

- die Internationalisierungsstrategie

Corporate Governance

Eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung
und nachhaltige Wertschopfung ist fir die IVU Traffic
Technologies AG von grofler Bedeutung. Daher haben
Aufsichtsrat und Vorstand auch im Berichtsjahr 2011
die Empfehlungen und Anregungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex erdrtert und die Ent-
sprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben.



Jahresabschluss

In unserer Bilanzsitzung am 19. Marz 2012 haben

wir uns eingehend mit dem Jahresabschluss der VU
Traffic Technologies AG und dem Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2011 sowie den jeweiligen Lage-
berichten befasst. Der Abschlusspriifer, die Ernst &
Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, stand
wahrend der Sitzung fur Fragen zur Verfligung. Nach
eingehender Priifung und Erdrterung haben wir sowohl
den Konzernabschluss gebilligt als auch den Einzelab-
schluss der AG festgestellt.

Der Abschlusspriifer hat einen uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk erteilt. Er lautet im Auszug:

.Unsere Prifung hat zu keinerlei Einwanden gefuhrt.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Kon-
zernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung treffend dar.”

Der Bestatigungsvermerk ist auf der Website der VU
(www.ivu.de) in voller Lénge hinterlegt.

Berlin, im Marz 2012

-—

MG

Fir den Aufsichtsrat
Klaus-Gerd Kleversaat
Vorsitzender des Aufsichtsrats

André Neiss Klaus-Gerd Kleversaat
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Aufsichtsrat, Vorstand, Beirat

Aufsichtsrat

Klaus-Gerd Kleversaat, Berlin (Vorsitzender)

- Vorstand der quirin bank AG, Berlin

- Vorstandsmitglied der Tradegate Wertpapier-
handelsbank AG, Berlin

- Aufsichtsratsmitglied der Stream Films AG, Berlin

- Aufsichtsratsmitglied der Orbit Software AG, Berlin

André Neif3, Hannover

- Vorstandsvorsitzender der
Uistra Hannoversche Verkehrsbetriebe AG, Hannover

- Geschaftsfiihrer Versorgungs- und Verkehrs-
gesellschaft Hannover mbH, Hannover

- Beirat der Hannover Region Grundstiicksgesellschaft
mbH HRG & Co. Passerelle KG, Hannover

- Beirat Haftpflichtgemeinschaft Deutscher
Nahverkehrs- und Versorgungsunternehmen (HDNJ,
Bochum

- Aufsichtsrat Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschaft
fur Verkehrsunternehmen beka GmbH, Kéln

- Verwaltungsrat KKH Allianz, Hannover

Prof. Dr. Herbert Sonntag, Berlin

- Vizeprasident der TH Wildau

- Vorsitzender des Vorstands Logistiknetz Berlin
Brandenburg e.V., Berlin-Potsdam

- Vorstand Allianz pro Schiene e.V., Berlin

Die Aufsichtsratsbezlige betrugen im Geschaftsjahr
2011 37,5 T€ (Vorjahr 37,5 TE).
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Vorstand

Martin Miiller-Elschner (Vorsitzender)
Dr. Helmut Bergstein
Frank Kochanski

Im Geschaftsjahr 2011 erhielten die Vorstandsmitglie-
der Vergiitungen in Héhe von 772 T€ (Vorjahr 768 T€).
Die Vergltung des Vorstands setzt sich aus einem fixen
und einem variablen Anteil zusammen. Im Berichts-
jahr betrug der variable Vergltungsanteil ca. 25%
(2010: 24 %) der Gesamtbeziige.

Beirat

Dr. Heinrich Ganseforth, Hannover (Vorsitzender)
- Geschaftsfiihrender Gesellschafter Strategy &
Marketing Institute GmbH, Hannover

Prof. Dr. Manfred Boltze, Darmstadt

- Leiter des Fachgebiets Verkehrsplanung und
Verkehrstechnik an der Technischen Universitat
Darmstadt

Prof. Dr.-Ing. Adolf Miiller-Hellmann

- Geschaftsfihrer VDV-Forderkreis e.V.

- Honorar-Professor am ISEA - Institut flr Strom-
richtertechnik und Elektrische Antriebe RWTH -
Rheinisch-Westfalische Technische Hochschule

Volker Sparmann, Hofheim am Taunus
- Mobilitatsbeauftragter des Hessischen Ministeriums
fur Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung



Finanzkalender 2012

Montag, 19. Marz 2012
Veroffentlichung des Geschaftsberichts 2011

Dienstag, 29. Mai 2012
Dreimonatsbericht zum 31.03.

Mittwoch, 30. Mai 2012
Hauptversammlung

Mittwoch, 22. August 2012
Sechsmonatsbericht zum 30.06.

Mittwoch, 21. November 2012
Neunmonatsbericht zum 30.09.
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