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Geschäftsentwicklung 

KENNZAHLEN 
  JAN-SEP 2025  JAN-SEP 2024  VERÄNDERUNG 
  IN T€  IN T€  IN T€ 

 

Umsatz  101.713  86.006  + 15.707 

Rohergebnis  83.149  73.134  + 10.015 

Personalaufwand  60.404  55.278  + 5.126 

Betriebsergebnis (EBIT)  6.533  3.955  + 2.578 

Konzernergebnis  4.482  3.093  + 1.389 

    

 

GESCHÄFTSZAHLEN 
Die IVU setzt den profitablen Wachstumskurs im Ge-
schäftsjahr 2025 erfolgreich fort. Der Umsatz steigt in 
den ersten neun Monaten im Vergleich zum Vorjahres-
vergleichszeitraum um 18 % auf 101.713 T€ (2024: 
86.006 T€). Insbesondere Wartungs- und Hosting- 
umsätze tragen mit anteilig 11 % zum Umsatzwachs-
tum bei. Das Rohergebnis erhöht sich bei steigenden 
Materialaufwendungen um 14 % auf 83.149 T€ (2024: 
73.134 T€). 

Der Personalaufwand steigt um 9 % auf 60.404 T€ 
(2024: 55.278 T€), einerseits durch den Aufbau der 
Personalkapazität um 5 % auf 877 FTE (2024: 838 FTE) 
und andererseits aufgrund von Gehaltssteigerungen. 

Die sonstigen Aufwendungen liegen unter anderem 
aufgrund steigender IT- und Vertriebskosten mit 
12.940 T€ (2024: 10.341 T€) um 25 % über dem Vorjah-
reszeitraum. 

Das Betriebsergebnis (EBIT) entwickelt sich äußerst 
erfreulich und steigt im Vergleichszeitraum auf 
6.533 T€ (2024: 3.955 T€). 

Der Cashflow aus der betrieblichen Tätigkeit der IVU 
liegt mit 16.972 T€ (2024: -7.101 T€) deutlich über dem 
Vorjahresvergleichszeitraum. Dies ist auf höhere Pro-
jekteinnahmen sowie geringere Ertragsteuer- 
zahlungen zurückzuführen. Gegenläufig ist eine zah-
lungswirksame Inanspruchnahme einer Rückstellung 
über 2,7 Mio. € für ein abgeschlossenes internationa-
les Projekt. Im Cashflow aus der Finanzierungs- 

tätigkeit ist der Erwerb eigener Aktien mit insgesamt 
441 T€, sowie die Auszahlung von Dividenden in Höhe 
von 4.859 T€ berücksichtigt. 

Die Lösungen der IVU sind weiterhin sehr gefragt. Der 
aktuelle Auftragsbestand für das laufende Geschäfts-
jahr 2025 deckt den geplanten Jahresumsatz vollstän-
dig ab, unser Fokus liegt nun auf der termingerechten 
Abarbeitung der Projekte. 

 

AUSBLICK 
Die IVU ist sowohl personell als auch technisch sowie 
finanziell gut und robust aufgestellt: hohe Liquidität, 
guter Auftragsbestand und steigende wiederkehrende 
Umsätze.  

Für das laufende Geschäftsjahr 2025 gehen wir unver-
ändert von einem Konzernumsatz von über 140 Mio. € 
(Ist 2024: 133,7 Mio. €), einem Rohergebnis von über 
120 Mio. € (Ist 2024: 113,4 Mio. €) und einem Betriebs-
ergebnis (EBIT) von rund 18 Mio. €  (Ist 2024: 
16,8 Mio. €) aus.
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Wichtige Projekte 

HELLO PARIS SETZT AUF IVU.RAIL 
FÜR DEN CDG EXPRESS  
Ab März 2027 wird Hello Paris, ein Joint Venture von 
Keolis und RATP Dev, den CDG Express betreiben – 
eine neue, schnelle Direktverbindung zwischen dem 
Pariser Flughafen Charles de Gaulle und dem Stadt-
zentrum Gare de l’Est. Die Züge verkehren im Viertel-
stundentakt zwischen 5 Uhr morgens und Mitternacht 
und bieten einen kundenorientierten Service mit barri-
erefreien Wagen. Für die Planung von Fahrzeugen und 
Personal kommt die integrierte Softwarelösung 
IVU.rail zum Einsatz. Ausschlaggebend für die Wahl 
war die Kompatibilität mit den französischen TAP-TSI-
Standards zur Trassenabstimmung. Die Implementie-
rung der Software startete im Mai 2025 und soll bis 
Frühjahr 2026 abgeschlossen sein.  

 

MOIN LÜNEBURG VERTRAUT AUF 
KOMPLETTSYSTEM IVU.SUITE 
Das neu gegründete Verkehrsunternehmen MOIN Mo-
bilitätsinfrastruktur und -betriebs GmbH übernimmt 
ab Januar 2026 den öffentlichen Nahverkehr im Land-
kreis und in der Hansestadt Lüneburg. Der Busver-
kehr in der Region wird künftig mit rund 180 Fahrzeu-
gen sichergestellt – betrieben sowohl von MOIN als 
auch von beauftragten Subunternehmen. Für die Be-
triebssteuerung und den Ticketverkauf setzt MOIN auf 
die integrierte Standardsoftware IVU.suite. Die IT-Lö-
sung unterstützt die Fahrplanerstellung, Umlaufpla-
nung, Dienstplanung sowie den Ticketverkauf und 
sorgt dank durchgängiger Systemarchitektur für einen 
reibungslosen Datenaustausch. Damit gelingt nicht 
nur eine effiziente Betriebsaufnahme zum Jahres-
wechsel, sondern auch langfristig ein stabiler Betrieb.   

 

BASLER VERKEHRS-BETRIEBE AU-
TOMATISIEREN DEPOTMANAGE-
MENT MIT IVU.VEHICLE 
Die Basler Verkehrs-Betriebe (BVB) steuern das De-
potmanagement ihrer gesamten Diesel- und Elektro-
busflotte mit 120 Fahrzeugen mit der IVU-Software 
IVU.vehicle. Das System erkennt Fahrzeuge automa-
tisch, weist Stellplätze zu und koordiniert Aus- und 
Einfahrten. Das intelligente Lademanagement der IVU 
berücksichtigt dabei externe Faktoren wie Wetter und 
Verkehrsaufkommen, um Ladevorgänge effizient und 
kostensparend zu gestalten. Dank der Automatisie-
rung entfallen manuelle Eingriffe und die Busse wer-
den vor der nächsten Fahrt automatisch vorkonditio-
niert. 

 

ARVERIO OPTIMIERT RESSOUR-
CENPLANUNG MIT IVU.RAIL 
Seit Anfang 2025 nutzt die Arverio Deutschland GmbH, 
eine Tochter der Österreichischen Bundesbahnen 
(ÖBB), IVU.rail für die Planung und Disposition von 
Personal und Fahrzeugen. Das Unternehmen betreibt 
mit 144 Triebzügen den Regionalverkehr auf 14 Linien 
in Baden-Württemberg und Bayern. Die Einführung 
des neuen IT-Systems verlief zügig: Nach dem Pro-
jektstart im vergangenen Jahr ging IVU.rail bereits zu 
Jahresbeginn erfolgreich in den Echtbetrieb. Mit der 
integrierten Software konnten manuelle Prozesse au-
tomatisiert und die Effizienz deutlich gesteigert wer-
den – insbesondere bei kurzfristigen Umplanungen in-
folge von Baumaßnahmen oder Personaländerungen. 
Das wirkt sich auch spürbar positiv auf die Mitarbei-
terzufriedenheit aus.
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Personal 

PERSONAL 
Die Personalkapazität steigt im Vergleich zum Vorjah-
reszeitraum um 5 % auf 877 FTE. Das Wachstum ist 
dabei im Wesentlichen auf Einstellungen in 2024 zu-
rückzuführen, die sich erst im aktuellen Jahr voll aus-
wirken. 

  2025  2024  VERÄNDERUNG 
 

Anzahl der Beschäftigten 
zum 30.9. 

 1.073  1.061  + 1 % 

Personalkapazität1  
1.1.-30.9. (Durchschnitt) 

 877  838  + 5 % 

 
1 Unter Personalkapazität versteht man die rechnerische Anzahl von 
Vollzeitarbeitskräften (Full-time equivalent – FTE). 

Der IVU gelingt es weiterhin, hochkarätige Talente zu 
gewinnen und alle Positionen wie geplant zu besetzen. 
Gleichzeitig gehört die Fluktuationsrate weiterhin zu 
den niedrigsten in der IT-Branche. Mit über 1.000 Mit-
arbeitenden ist die IVU gut aufgestellt und das Perso-
nalwachstum wird wie geplant verlangsamt. 

AKTIENRÜCKKAUF 
Die IVU führte seit dem 28. Oktober 2024 ein Aktien-
rückkaufprogramm durch, bei dem in 2025 bis zum 
30. September 2025 insgesamt 27.961 eigene Stückak-
tien zum Preis von 422 T€ erworben wurden. Das ent-
spricht einem Anteil von 0,16 % des Grundkapitals der 
IVU Traffic Technologies AG. 

Grundlage für den Beschluss bildete die Ermächti-
gung der Hauptversammlung vom 29. Mai 2024, bis 
zum 28. Mai 2029 Aktien der Gesellschaft zu jedem 
nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG zulässigen Zweck zu er-
werben. Dazu gehört insbesondere auch die Verwen-
dung der Aktien zur Bedienung von Vorstandsvergü-
tungen und Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen. 

Der Erwerb der Aktien erfolgte durch ein von der Ge-
sellschaft beauftragtes Kreditinstitut ausschließlich 
über die Börse (XETRA-Handel). Detaillierte Informa-
tionen sind auf der Internetseite der Gesellschaft un-
ter https://www.ivu.de/investoren/aktie abrufbar. 

 

RISIKEN 
Die Risiken sind die im Geschäftsbericht 2024 auf den 
Seiten 72 bis 76 beschriebenen. Es sind keine neuen 
Risiken hinzugekommen. 
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GuV und Gesamtergebnis 

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG  
1. JANUAR BIS 30. SEPTEMBER 2025    

  Q3-2025  Q3-2024  JAN-SEP 2025  JAN-SEP 2024 
  T€  T€  T€  T€ 

 

Umsatzerlöse  37.746  31.275  101.713  86.006 

Sonstige Erträge  648  293  1.001  1.495 

Materialaufwand  -6.818  -4.852  -19.565  -14.367 

Rohergebnis  31.576  26.716  83.149  73.134 

Personalaufwand  -20.132  -18.558  -60.404  -55.278 

Abschreibungen auf langfristige Vermögenswerte  -878  -1.220  -3.272  -3.560 

Sonstige Aufwendungen  -5.043  -3.229  -12.940  -10.341 

Betriebsergebnis (EBIT)  5.523  3.709  6.533  3.955 

Finanzerträge  132  349  575  1.053 

Finanzaufwendungen  -209  -189  -644  -555 

Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten 
Beteiligungen 

 0  11  32  26 

Ergebnis vor Steuern (EBT)  5.446  3.880  6.496  4.479 

Ertragsteuern  -1.688  -1.201  -2.014  -1.386 

KONZERNERGEBNIS  3.758  2.679  4.482  3.093 

    

Anzahl der potentiell verwässerten Stammaktien (in Tausend Stück)  17.370  17.465 

Ergebnis je Aktie (verwässert)  0,26 €  0,18 € 

Anzahl der durchschnittlich im Umlauf befindlichen Aktien (in Tausend Stück)  17.327  17.422 

Ergebnis je Aktie (unverwässert)  0,26 €  0,18 € 

    

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG 
1. JANUAR BIS 30. SEPTEMBER 2025 

  JAN-SEP 2025  JAN-SEP 2024 
  T€  T€ 

 

Konzernergebnis  4.482  3.093 

Währungsumrechnungen  4  -28 

In Folgeperioden in die Konzern-Gewinn- und Ver- 
lustrechnung umzugliederndes sonstiges Ergebnis 

 4  -28 

Sonstiges Ergebnis nach Steuern  4  -28 

KONZERNGESAMTERGEBNIS NACH STEUERN  4.486  3.065 
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Bilanz 

KONZERN-BILANZ ZUM 30. SEPTEMBER 2025 
    30.09.2025  31.12.2024 

AKTIVA  T€  T€ 
 

A. Kurzfristige Vermögenswerte     

 1. Zahlungsmittel  30.543  21.089 

 2. Übrige finanzielle Vermögenswerte  26.076  25.829 

 3. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  27.273  43.177 

 4. Vertragsvermögenswerte  17.080  11.464 

 5. Vorräte  6.236  5.014 

 6. Ertragsteueransprüche  4.097  454 

 7. Sonstige kurzfristige Vermögenswerte  5.015  5.692 

Kurzfristige Vermögenswerte, gesamt  116.320  112.719 

B. Langfristige Vermögenswerte     

 1. Sachanlagevermögen  2.066  1.901 

 2. Immaterielle Vermögenswerte  6.274  7.184 

 3. Geschäfts- oder Firmenwerte  19.163  19.163 

 4. At-equity-Beteiligungen  333  301 

 5. Nutzungsrechte  18.480  19.731 

 6. Latente Steuern  1.385  3.013 

Langfristige Vermögenswerte, gesamt  47.701  51.293 

AKTIVA, GESAMT  164.021  164.012 
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    30.09.2025  31.12.2024 

PASSIVA  T€  T€ 
 

A. Kurzfristige Verbindlichkeiten     

 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  3.002  5.027 

 2. Vertragsverbindlichkeiten  24.735  13.589 

 3. Leasingverbindlichkeiten  1.756  1.638 

 4. Rückstellungen  2.229  4.761 

 5. Ertragsteuerschulden  9.443  9.474 

 6. Finanzielle Verbindlichkeiten  1.189  1.028 

 7. Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten  13.239  19.487 

Kurzfristige Verbindlichkeiten, gesamt  55.593  55.004 

B. Langfristige Verbindlichkeiten     

 1. Leasingverbindlichkeiten  18.043  19.145 

 2. Pensionsrückstellungen  3.069  3.161 

 3. Rückstellungen  1.600  1.871 

Langfristige Verbindlichkeiten, gesamt  22.712  24.177 

C. Eigenkapital     

 1. Gezeichnetes Kapital  17.719  17.719 

 2. Kapitalrücklage  1.487  1.100 

 3. Gewinnrücklage  71.965  72.358 

 4. Sonstige Rücklage  138  134 

 5. Eigene Aktien  -5.593  -6.480 

Eigenkapital, gesamt  85.716  84.831 

PASSIVA, GESAMT  164.021  164.012 
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Eigenkapital 

KONZERN-EIGENKAPITALVERÄNDERUNG  
1. JANUAR BIS 30. SEPTEMBER 2025 

  
GEZEICH-

NETES 
KAPITAL  

KAPITAL- 
RÜCKLAGE  

GEWINN- 
RÜCKLAGE  

SONSTIGE 
RÜCKLAGE  

FREMD- 
WÄH- 

RUNGS- 
AUS- 

GLEICHS- 
POSTEN  

EIGENE 
AKTIEN ZU 
ANSCHAF- 

FUNGS- 
KOSTEN  GESAMT 

  T€  T€  T€  T€  T€  T€  T€ 
 

Stand 1. Januar 2024  17.719  889  64.857  -311  235  -4.361  79.028 

Konzernergebnis 
01.01.-30.09.2024 

 0  0  3.093  0  0  0  3.093 

Sonstiges Ergebnis nach 
Steuern 

 0  0  0  0  -28  0  -28 

Konzerngesamtergebnis 
nach Steuern 

 0  0  3.093  0  -28  0  3.065 

Erwerb eigener Aktien  0  0  0  0  0  -2.718  -2.718 

Verwendung eigener 
Aktien 

 0  66  0  0  0  1.597  1.663 

Aktienbasierte 
Vorstandsvergütung 

 0  123  0  0  0  0  123 

Dividendenausschüttung 
(€ 0,26 je Aktie) 

 0  0  -4.539  0  0  0  -4.539 

STAND 30. SEPTEMBER 
2024  17.719  1.078  63.411  -311  207  -5.482  76.622 

               

Stand 1. Januar 2025  17.719  1.100  72.358  -95  229  -6.480  84.831 

Konzernergebnis 
01.01.-30.09.2025 

 0  0  4.482  0  0  0  4.482 

Sonstiges Ergebnis nach 
Steuern 

 0  0  0  0  4  0  4 

Konzerngesamtergebnis 
nach Steuern 

 0  0  4.482  0  4  0  4.486 

Einstellung in die Rücklagen  0  16  -16  0  0  0  0 

Erwerb eigener Aktien  0  0  0  0  0  -422  -422 

Verwendung eigener 
Aktien 

 0  268  0  0  0  1.328  1.596 

Transaktionskosten  0  0  0  0  0  -19  -19 

Aktienbasierte 
Vorstandsvergütung 

 0  103  0  0  0  0  103 

Dividendenausschüttung 
(€ 0,28 je Aktie) 

 0  0  -4.859  0  0  0  -4.859 

STAND 30. SEPTEMBER 
2025  17.719  1.487  71.965  -95  233  -5.593  85.716 
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Kapitalfluss 

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG 1. JAN. BIS 30. SEP. 2025 
    JAN-SEP 2025  JAN-SEP 2024 
  T€  T€ 

 

1. Betriebliche Tätigkeit     

Konzernergebnis vor Ertragsteuern der Periode  6.496  4.479 

 Abschreibungen auf langfristige Vermögenswerte  3.272  3.560 

 Veränderung der Rückstellungen  -2.895  -1.004 

 Zinsergebnis  69  -498 

 Anteilsbasierte Vergütung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente  1.699  1.786 

 Anteil am Ergebnis von Gemeinschaftsunternehmen  -32  -26 

 Ergebnis aus Anlagenabgängen  0  13 

Veränderung von Posten des Umlaufvermögens und des Fremdkapitals     

 Vorräte  -1.222  -852 

 Forderungen und sonstige Vermögenswerte  10.723  -7.522 

 Verbindlichkeiten (ohne Rückstellungen)  3.033  241 

 Gezahlte Zinsen / Avalprovisionen  -112  -113 

 Gezahlte Ertragsteuern  -4.059  -7.165 

Cashflow aus der betrieblichen Tätigkeit  16.972  -7.101 

2. Investitionstätigkeit     

 Auszahlungen für Investitionen in langfristige Vermögenswerte  -1.018  -944 

 nicht zahlungswirksame Erträge aus der Aufstockung von Beteiligungen  0  -587 

 Erwerb von Beteiligungen abzüglich erworbener Zahlungsmittel  0  -63 

 Erhaltene Zinsen  575  1.053 

Cashflow aus der Investitionstätigkeit  -443  -541 

3. Finanzierungstätigkeit     

 Erwerb eigener Aktien  (inkl. Transaktionskosten)  -441  -2.718 

 Auszahlungen zur Tilgung von Leasingverbindlichkeiten  -1.775  -1.664 

 Auszahlung von Dividenden  -4.859  -4.539 

Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit  -7.075  -8.921 

4. Zahlungsmittel     

 Zahlungsmittel am Anfang der Periode  21.089  25.397 

 Zahlungswirksame Veränderung der Zahlungsmittel  9.454  -16.563 

ZAHLUNGSMITTEL AM ENDE DER PERIODE  30.543  8.834 
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Erläuterungen 

BILANZIERUNGS- UND  
BEWERTUNGSMETHODEN  
Die vorliegende Quartalsmitteilung stellt keinen Zwi-
chenbericht im Sinne des IAS 34 dar. Die für die Quar-
talsmitteilung zum 30. September 2025 angewendeten 
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze entspre-
chen den bei der Erstellung des Konzernabschlusses 
für das Geschäftsjahr 2024 angewandten Methoden. 

SAISONALITÄT DER  
GESCHÄFTSTÄTIGKEIT  
Im Rahmen der operativen Geschäftstätigkeit des IVU-
Konzerns ergeben sich saisonale Effekte. Sie betreffen 
sowohl die Stellung von Wartungsrechnungen im ers-
ten Quartal als auch höhere Projektabrechnungen im 
vierten Quartal des Geschäftsjahres. 

ERKLÄRUNG NACH § 115 ABS. 5 
SATZ 6 WPHG 
Die vorliegende Quartalsmitteilung wurde keiner prü-
ferischen Durchsicht unterzogen. 

TRANSAKTIONEN MIT  
NAHESTEHENDEN PERSONEN  
UND UNTERNEHMEN 
Martin Müller-Elschner, Vorsitzender des Vorstands, 
hat im Berichtszeitraum 7.750 IVU-Aktien als Teil der 
variablen Vorstandsvergütung bezogen, sowie 25.000 
Aktien verkauft und verfügt zum 30. September 2025 
über 284.340 IVU-Aktien. 

Leon Struijk, Mitglied des Vorstands, hat im Berichts-
zeitraum 6.858 IVU-Aktien als Teil der variablen Vor-
standsvergütung bezogen, weitere 642 IVU-Aktien am 
Markt erworben und verfügt zum 30. September 2025 
über 80.000 IVU-Aktien. 

VERSICHERUNG DER  
GESETZLICHEN VERTRETER  
Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemäß den 
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsätzen die 
Quartalsmitteilung ein den tatsächlichen Verhältnissen 
entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt. Der Geschäftsver-
lauf einschließlich des Geschäftsergebnisses und die 
Lage des Konzerns sind so dargestellt, dass ein den 
tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild ver-
mittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risi-
ken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns 
beschrieben sind.  

Berlin, den 20. November 2025 

DER VORSTAND 

Martin Müller-Elschner 

Leon Struijk 
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Finanzkalender 

FINANZKALENDER  
DONNERSTAG, 20. NOVEMBER 2025 

Quartalsmitteilung zum 30.09. 

DIENSTAG, 25. NOVEMBER 2025 

Analystenveranstaltung – Deutsches Eigenkapitalforum 

DONNERSTAG, 26. MÄRZ 2026  

Geschäftsbericht 2025 

MITTWOCH, 27. MAI 2026  

Quartalsmitteilung zum 31.03. 

DONNERSTAG, 28. MAI 2026  

Hauptversammlung 

DONNERSTAG, 27. AUGUST 2026  

Halbjahresfinanzbericht zum 30.06. 

DONNERSTAG, 19. NOVEMBER 2026 

Quartalsmitteilung zum 30.09. 
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